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Problemstilling

Indenfor alle landbrugtes driftsgrene — planteavl, svinebedrifter og kveegbedrifter m. fl. — afhaenger ind-
tjeningen i hgj grad af eksternt givne priser pa de producerede produkter, der szelges pa markeder med
fuldkommen konkurrence. Bade nationale som internationale forhold kan pavirke priserne ganske kraftigt
i svel opadgéende som nedadgaende retning med relativ kort varsel.

Den usikkerhed gar det vanskeligt for bade landmaendene og landbrugets interessenter at forudsige ud-
viklingen indenfor landbruget generelt, og de enkelte bedrifter med bare nogenlunde sikkerhed. Det er et
problem, idet usikkerheden szetter sit preeg pa den fleksibilitet, som eksempelvis finansieringsinstitutter
tilboyder bedrifter med behov for ekstra finansiering, herunder den pris bedrifterne ma betale for usikker-
heden, i form af en hgjere rente. For den enkelte landmand kan det ogsa veere en udfordring at navigere
i et marked med stor usikkerhed, der gar grundlaget for beslutninger om udvidelse, opkgb, lukning, salg
af bedriften og starre omlaegninger usikre.

Hvad er stokastisk simulering

Stokastisk simulering, populeert kalder "Monte Carlo-simulering”, simulerer et resultat ud fra en stor
meengde tilfaeldige enkelt-simuleringer, deraf ggenavnet "Monte Carlo”. Simulerer man kun fa antal gan-
ge vil resultatet veere lidt ligesom at spille i lotteriet, men simulerer man et stort antal gange, og har man
samtidig defineret nogle udfaldsrum for de mange simuleringer, kommer man frem til et resultat med et
realistisk udfaldsrum.

Hvis man eksempelvis skulle simulere naeste ars driftsresultat for en planteavisbedrift, ville man udpege
de faktorer, der pavirker driftsresultatet i veesentlig grad, og som landmanden ikke selv kan styre. Det
kunne helt oplagt veaere prisen pa korn og afgradeudbyttet. For disse to faktorer kunne man definere et
realistisk udfaldsrum eller fordelinger, der repraesenterer de mest sandsynlige udfald det nzeste ar. For
kornprisen kunne man tage udgangspunkt i de priser SEGES angiver i deres september-prognose, og


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

koble nogle greenser pa for minimumspriser og maksimumspriser. Det kunne se ud som fordelingen i fi-
gur 1.

Minimums- og maksimumspriserne leegges ind af landmanden selv, men han bgr dog tage skyldig hen-
syn til det aktuelle marked, samt hvad historien har vist. Har historien vist at der er en nedre og en gvre
graense, sa bar han ikke ga ud over dem, og samtidig skal han vurdere det aktuelle markedspotentiale.
For afgredeudbyttets vedkommende er landmanden lidt mere pa "hjemmebane”, idet det eksterne ele-
ment i denne usikkerhed er dyrkningsforholdenes afthaengighed af vejret. Andre dyrkningsforhold kan
han selv pavirke. Han ved normalt hvor lavt og hvor hgit et udbytte han kan forvente, og dermed hvilke
greenser han skal angive.
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Figur 1. Sandsynlighedsfordeling for hvedeprisen.

Jf. figuren vil stgrstedelen af haendelserne falde i omradet omkring 115 kr. pr. hkg, men der vil ogsa vee-
re haendelser i omraderne omkring 100 og 125 kr. pr. hkg, om end meget fa haendelser og tilsvarende
begraenset sandsynlighed. | 90 pct. af tilfaeldene vil prisen ligge mellem 105 og 121 kr. pr. hkg.

For hver af de udpegede faktorer dannes en tilsvarende fordeling, ud fra de veerdier og greenser der
veelges, og der kan simuleres et samlet driftsresultat, der pa tilsvarende méade viser driftsresultatet i form
af en sandsynlighedsfordeling, og angivet med middelveerdi og graenseveerdier.

Hvordan kan det indbygges i budgetteringen

For hver af hoveddriftsgrenene udpeges de relativt fa kritiske faktorer (priser pa salgsafgr@der, priser pa
foder, afgredeudbytte, svinenoteringen, og meelkepriser etc.), der har en vaesentlig indflydelse pa drifts-
resultatet, og som samtidig pavirkes af eksterne faktorer. Den forventede laveste, mellemste og hgjeste
veerdi for de aktuelle faktorer fastleegges af den enkelte landmand, eventuelt i samarbejde med en kon-
sulent. Som neevnt tidligere kan man som middelveerdier skele til prognoseveerdierne anvendt af SEGES
i forbindelse med den seneste indkomstprognose. Der simuleres, og ud kommer en sandsynlig fordeling
af det budgetterede driftsresultat.



Hvordan kvalificerer konceptet budgetteringen

En traditionel beregning af falsomheden bestar ofte af alternative beregninger, hvor de kritiske faktorer
seettes til veerdier i den lave henholdsvis hgje ende af den forventede veerdi, og det beregnede resultat
vises. Er der flere kritiske faktorer er falsomheden beregnet for hver enkelt sserskilt, eller i en eller flere
kombinationer. Fremgangsmaden giver et unuanceret, og i nogle tilfeelde misvisende, billede af den reel-
le fglsomhed. Alle veerdier for de enkelte kritiske faktorer vejes lige sandsynligt, og de yderste veerdier i
spredningen tages ofte ikke med. Samtidig giver fremgangsmaden ikke et realistisk samlet kombineret
billede af falsomheden fra flere kritiske faktorer.

De naevnte svagheder imgdekommes af en model med stokastisk simulering, der samtidig ogsa vil kun-
ne indregne eventuelle korrelationer mellem de udvalgte kritiske faktorer. Det samlede billede af fglsom-
heden ved det budgetterede driftsresultat vil blive klart forbedret og mere realistisk.

Hvilke kompetencer kraeves der for at arbejde med stokasticitet

Sammen med muligheden for at anvende stokastisk simulering udgives der en vejledning i brugen af
veerktgjet. Der kraeves ikke saerlige kompetencer med stor viden om statistisk analyse, men dog en vis
forstaelse for tal og sandsynlighedsfordelinger. De visuelle fremstillinger i veerktajet er imidlertid sa gode,
at det normalt fremmer forstaelsen og fortolkningen sa meget, at det kan anvendes og fortolkes af alle.

Er der fortsat usikkerhedsfaktorer, og hvordan skal de handteres

| vaerktajet beregnes der kun falsomhed ud fra de kritiske faktorer, der pavirkes af eksterne forhold. Men
der kan selvfglgelig ogsa veere interne faktorer, der afviger i forhold til det budgetterede, og som flytter
driftsresultatet i den ene eller anden retning. Som udgangspunkt vil det veere forhold som den enkelte
landmand selv skal bygge ind i budgettet, og som ikke skal indga i den stokastiske simulering.

Der kan ogsa opsta helt specielle situationer, som normalt ikke indgar i en budgettering, og som heller
ikke egner sig til en belgbsmaessig kvantificering. Det kunne veere oversvgmmelser, brand, stormskader,
og sygdom, som i forhold til falsomhed og risiko skal handteres pa anden made, primaert ved hjeelp af
forsikring eller anden afdaekning.

Hvem har gavn af stokastisk simulering og i hvilke situationer

Stokastisk simulering er et godt veerktgij til at kvantificere usikkerhed eller fglsomhed, og det giver et
langt mere sikkert billede end ved blot at regne pa ydre graenser for kritiske variable, enkeltvis eller
sammen, uden hensyntagen til eventuelle korrelationer mellem variablene. Det kan forhindre situationer,
hvor “fanden bliver malet pa veeggen”, eller hvor "traeerne vokser ind i himlen”, uden at der er statistisk
belaeg for det.

Det giver beslutninger gget veerdi at have en mere detaljeret viden om risiko og falsomhed, bade for den
enkelte landmand og for landbrugsbedriftens interessenter. For den enkelte landmand vil det skabe me-
re tryghed ved beslutninger om udvidelse eller omleegning af produktionen. Udfaldet af kalkulen, der
leegges til grund for beslutningen om eksempelvis en ny produktionshal til slagtesvin, vil i hgj grad veere
afhaengig af svinenoteringen og prisen pa foderkorn. Det samme geelder en ny hal til flere malkekvaeg,
hvor prisen pa mzaelk og prisen pa grovfoder er afgarende for udfaldet af kalkulen. Udvides arealet pa en
planteavisbedrift til produktion af salgsafgrader, eller til eget foderkorn eller grovfoder, er prisen pa
salgsafgrederne og udbytteforventningerne kritiske variable. Pataenker en landmand at laegge om fra
konventionel til @kologisk eller omvendt, vil risiko og falsomhed ogsa kunne give et mere nuanceret be-
slutningsgrundlag, lige sa vel som at det mere klart kan vise "skriften pa veeggen” for en lukningstruet
landmand.

| forbindelse med udvidelser eller omlaegning af produktionen kreeves der normalt ekstra finansiering. Fi-
nansieringsinstituttet vil i s& fald forlange grundige investeringskalkuler eller reviderede realistiske bud-
getter, der dokumenterer beslutningens rentabilitet. En mere nuanceret fglsomhedsanalyse vil ogsa give



finansieringsinstituttet mere sikkerhed og en bedre kvantificering af "worst case” og "best case” scenari-
erne. Finansieringsinstitutter tager sig godt betalt for usikkerhed, og i nogle tilfeelde vender de tommel-
fingeren nedad pa grund af usikkerheden. Det kan maske undgas med stokastisk simulering.

Mange bedrifter er i en situation, hvor indtjeningen ikke star mal med udgifterne, og de skal en tur i ban-
ken og anmode om en udvidelse af kreditterne, eller de skal bede andre kreditorer om henstand med be-
taling af geeld. Det kan vaere i bade den enkelte landmands og kreditorernes interesse at fa tegnet et
mere klart og realistisk billede af bedriftens muligheder for at komme ud af krisen. Pinen skal ikke traek-
kes ud i leengere tid end ngdvendigt, og omvendt skal man ikke afvise grundleeggende sunde bedrifter.



